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���[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�}�+�Œ�����v�}�µ�•���������v���}�Œ�����u�}���]�o�]
�•� �•���š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P���������o�[���v�v� ���U���‹�µ�����������•�}�]�š�������š�Œ���À���Œ�•���v�}�š�Œ�����‰�Œ�}
�u�}�Ÿ�}�v���������o�����‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v���K�W�Y�&�����š�����µ�������Œ�Ÿ�.�����š���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o��
�������o�����&�&�W���}�µ�����v���}�Œ�������v�����•�•�µ�Œ���v�š�����À���������Œ�]�}���v�}�š�Œ�����‰�Œ� �•�]�����v������
�������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���������v�}�Œ�u���o�]�•���Ÿ�}�v���Z�•���Œ�À�]�����•���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�[��
�������o�[���&�E�K�Z���}�¶���v�}�µ�•�����À�}�v�•���•�µ�U���o�}�Œ�•�������•���v� �P�}���]���Ÿ�}�v�•���]�v�š���Œ�v��
�Ÿ�}�v���o���•�U���}���š���v�]�Œ�����[�!�š�Œ�����v�}�u�u� �����Z���(���������‰�Œ�}�i���š���������o�����v�}�µ�À���o�o����
�v�}�Œ�u�����•���Œ�À�]�������/�^�K���‰�}�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

���v���•�}�u�u���U�������©�������v�v� �����������}�v�.�Œ�u� ���‹�µ�����o���•���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���‹�µ����
�v�}�µ�•���‰�}�Œ�š�}�v�•�����v�•���u���o�����•�}�v�š���‰�o�µ�•���‹�µ�[���µ���]���o���•���W�����o�o���•���•�}�v�š��
���v�š���v���µ���•�����š���‰�Œ�]�•���•�����v�����}�u�‰�š���������Œ�����o�o���•���•�}�v�š���o�����Œ���G���š�����[�µ�v����
�}�+�Œ�����������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���������‹�µ���o�]�š� �U���‰�o�µ�Œ�]���o�o�������š���]�v�v�}�À���v�š�������µ��
�•���Œ�À�]�������������š�}�µ�•�X��
�����v�•�������•���‰� �Œ�]�}�����•�����������Z���v�P���u���v�š�U���v�}�š�Œ�����u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�����•�š��
�µ�v�����š�}�µ�š���]�v���}�u�‰���Œ�����o���X���:�����Ÿ���v�•�������©�������v�v� �������v���}�Œ���������•��
�o�µ���Œ�������o�o���������•���u���u���Œ���•�����µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�������•��
�W�Œ� �•�]�����v�š�•�������•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�����š�������•���W�Œ� �•�]�����v�š�•�������•���P�Œ�}�µ�‰���•��
�Œ� �P�]�}�v���µ�Æ�X���:�����v�[�}�µ���o�]�����‰���•���������•�}�µ�o�]�P�v���Œ�U���u���]�•�����µ�•�•�]�����[���v���}�µ
�Œ���P���Œ�����v���}�Œ���������À���v�š���P�����o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����������Z�����µ�v�������o�����À�]����
�������v�}�š�Œ�����&� ��� �Œ���Ÿ�}�v�X��
���]�v�•�]�U���o�[���v�v� �����‹�µ�]���À�]���v�š���•���Œ�������µ�•�•�]���Œ�]���Z�����‹�µ���������o�o�����‹�µ�]���•�����š���Œ
�u�]�v���X
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• �d�}�µ�š�����µ���o�}�v�P�������������©�������v�v� �������Z���Œ�v�]���Œ���������v�•���o�[�Z�]�•-
�š�}�]�Œ�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U���o�����&�&�W������� �š� �����µ�����ˆ�µ�Œ��
�����•����� �����š�•�X�����o�o���������v�}�v���•���µ�o���u���v�š���������}�u�‰���P�v� ���o�������Z���v�P��-
�u���v�š�U���u���]�•�������•�µ�����}�v�.�Œ�u���Œ���•�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������v�š�Œ���o�������µ���•���]�v�����[�µ�v��
�•�����š���µ�Œ���‹�µ�]������� �š� �����µ�����ˆ�µ�Œ���������o�[�����š�µ���o�]�š� ���•�}���]���o�������š���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���X��

�W���Œ���o�����o�}�]�����µ���ñ���u���Œ�•���î�ì�í�ð�U�������•���]��� ���•�r�(�}�Œ�����•���������o�����&�&�W���}�v�š��
� �š� �����}�v�•�����Œ� ���•���W

 �>�����Œ�����}�v�v���]�•�•���v���������µ���Œ�€�o����� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
���}�v�Ÿ�v�µ���U�����µ���‰�Œ���u�]���Œ�����Z���(���W�����À�������o�����.�v���������o�[�}���o�]�P���Ÿ�}�v���.�•�����o����
�������.�v���v�����u���v�š�����µ���‰�o���v���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����µ�Œ�}�v�š��
�o�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������š���•�}���]���o�����������•�[���•�•�µ�Œ���Œ���������o����
�u�}�v�š� �������v�����}�u�‰� �š���v�����•���������o���µ�Œ�•���•���o���Œ�]� �•�X��

 �>�����‰�o�����������•�•���v�Ÿ���o�o�����������o�[�]�v���]�À�]���µ�������v�•���•�}�v���‰���Œ���}�µ�Œ�•���������(�}�Œ-
�u���Ÿ�}�v�����v�•�µ�]�š�����W�����À�������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����µ�����}�u�‰�š�����‰���Œ�•�}�v�v���o��������
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���~���W�&�•�U�����©�����Z� �������o�[�]�v���]�À�]���µ�����š���]�v�š� �P�Œ���o���u���v�š���š�Œ���v�•-
�(� �Œ�����o�����Ç�����}�u�‰�Œ�]�•�����v���‰� �Œ�]�}�������������š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���X��
���[���•�š���µ�v���}�µ�Ÿ�o���u���i���µ�Œ���������•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•���‰���Œ���}�µ�Œ�•���‰�Œ�}�(���•-
�•�]�}�v�v���o�•����� �(���v���µ���������o�}�v�P�µ���������š�����‰���Œ���o�����&�&�W���‹�µ�]���À�}�]�š���o�����i�}�µ�Œ�X��

���š�������o�����‰���Œ�������‹�µ�����o�����&�&�W�������‰���Œ�Ÿ���]�‰� �������o�[���v�•���u���o�������µ���‰�Œ�}�����•-
�•�µ�•���������o�����Œ� �(�}�Œ�u�����W�����v�����u�}�v�š�U���o�������}�o�o�}�‹�µ�����‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•��
�}�Œ�P���v�]�•� �����������Œ���Ç�����v���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�í�ï�U�����h���>�����&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•-
�•�]�}�v�v���o�o���U���µ�v���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���u���i���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���o�������}�u�‰� �Ÿ�Ÿ�À�]�š� ��
���µ�Œ�����o���������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���i�������À�Œ���]�•���u���o��-
���o���u���v�š�����v���o���v���Z� ���µ�v�����Œ� ���o�o�������Ç�v���u�]�‹�µ���U���‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•��
�•�µ���������}�u�‰���P�v���Œ���‰���Œ�������•���Œ���v���}�v�š�Œ���•���Œ� �P�µ�o�]���Œ���•�����À�������o���•���������]-
�v���š�•���u�]�v�]�•�š� �Œ�]���o�•�����š���o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���o���•�����µ���]�Ÿ�}�v�•���‰���Œ�o���u���v-
�š���]�Œ���•�����À�������������v�}�u���Œ���µ�•���•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����[���u���v�����u���v�š�•�U��
�•���v�•���}�u���©�Œ�����v�}�š�Œ�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�Æ���v� �P�}���]���Ÿ�}�v�•���������o�[���E�/��
���µ���í�ð����� �����u���Œ�����î�ì�í�ï�X���>�����&�&�W�����}�v�Ÿ�v�µ���Œ���������!�š�Œ�����µ�v�������š���µ�Œ��
�������������v�}�µ�À�����µ���������Œ�����o� �P���o�U�����À�������µ�v�����P�Œ���v�������À�]�P�]�o���v�������•�µ�Œ���o���•��
�v�}�u���Œ���µ�Æ����� ���Œ���š�•�����v�v�}�v��� �•�����š�����v���À���]�o�o���v�š�U�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�U������
�}�µ�À�Œ�]�Œ���o�����o�]�•�š�����������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•��� �o�]�P�]���o���•�����µ�����W�&�����š��������� �(���v���Œ����
�o�[�}�µ�Ÿ�o�����[�]�v�•���Œ�Ÿ�}�v�������•���i���µ�v���•���‹�µ�������}�v�•�Ÿ�š�µ�����o�[���o�š���Œ�v���v�����X��

�W���Œ���o�o���o���u���v�š�����������©�����Œ� �(�}�Œ�u���U���o�����&�&�W�������o���v��� ���o�����í�ñ���i���v�À�]���Œ���o����
�‰�Œ���u�]���Œ�����Œ� �µ�v�]�}�v�����µ�����}�u�]�š� ���������‰�]�o�}�š���P�������Z���Œ�P� ���������u���©�Œ����
���v���ˆ�µ�À�Œ�����o�����‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v�•���h�������‰�]�š���o���Z�µ�u���]�v�����š���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o�������}�u�‰� �Ÿ�Ÿ�À�]�š� ���i�U��
�‹�µ�[���o�o�������v�]�u���������o���������u���v�������������o�������]�Œ�����Ÿ�}�v���P� �v� �Œ���o�����������o����
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�W�Z�]�o�]�‰�‰�����^�����>�/�E��

�:�����v�r�W�]���Œ�Œ���������Z�E���h�����~ �•
�'���}�Œ�P���•���D���>�K�>���W�^�•�z���~ �•
�W�]���Œ�Œ�����W���Z�/���E�d�����~ �•
���Œ�]�����W���Z�Y�h���d���~ �•
�^�Ç�o�À�]�����W���d�/�d�:�����E���~ �•
���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z�����Y�h���^�E�����~ �•
�^���v�����Z�K�E�������~ �•
�^�š���(���v���t�,�����d�K�E���~ �•

�'� �Œ���Œ�������������^�^�/���~ �•
�:�����v�r�D���Œ���������'�h�/�E���~ �•
�>���µ�Œ���v�š�����K�h�>���E�'���Z���~ �•
�&�Œ���v���]�•�����h�D���^�����>���'�����~ �•
�W�]���Œ�Œ�������o���]�v���<���Z�E�/�E�K�E���~ �•
�&�Œ���v���}�]�•�����>���Z�K�z�����~ �•
�:� �Œ�€�u�����>�����Z�������~ �•
�Z�}�����Œ�š���>���&�K�Z�d���~ �•
�&�Œ���v�l���Z�K�h�&�&�/�'�E�������~ �•
�:�����v�r�W�]���Œ�Œ�����^���,���s���&�&���Z���~ �•
�D�]���Z���o���^���������E���~ �•
�:�����v�r�W�Z�]�o�]�‰�‰�����d���/�������~ �•��

���u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^
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11•JUIL•2013•Séminaire•des•mandataires•Educa-
�Ÿ�}�v�����š���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������µ���D�������&�����o�•������
15•DÉC•2013•�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����µ�‰�Œ���•�������•����� �‰�µ�š� �•�����š��
�•� �v���š���µ�Œ�•�����o�•�����]���v�•�����}�v�����Œ�v���v�š���o�����Œ� �(�}�Œ�u�����������o����
�š���Æ�������[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P��
21•JAN•2014•���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� -
�P�]�}�v���o���r���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������Z�}�����Œ�š���&�����/����
20•MAR•2014���Z���v���}�v�š�Œ�������[�µ�v������� �o� �P���Ÿ�}�v���������o����
�&�&�W�����o�•�����������À�������W�Z�]�o�]�‰�‰�����>�>���Z���E���U���W�Œ� �•�]�����v�š���������o����
���'�W�D�������o�•������

*/012*13.
MAI•2013•�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����µ���W�Œ� �•�]�����v�š�����µ���P�Œ�}�µ�‰����
�Œ� �P�]�}�v���o�������o�����š�����o�����Œ�}�v�������•�µ�Œ���o�[���8�������]�š� ���������o�����(�}�Œ-
�u���Ÿ�}�v�U���}�Œ�P���v�]�•� �����‰���Œ�����Y�h�/�d���/�E���������W���D���d�/���Z�^•
AVR•2013���Z���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v���������o�����&�&�W�������o�������}�u�u�]�•-
�•�]�}�v���&�/�&�K�W�����µ�����}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o�U�����v���‰�Œ� �•���v������������
�����š�Z���Œ�]�v�����s���z�^�^�z�U���s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������µ�����}�v�•���]�o���Z� -
�P�]�}�v���o

�^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�������Z���Œ�š����������
�W���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�[���'���&�K�^���W���Ç�•���������o�����>�}�]�Œ�����l�W�}�]
�š�}�µ�����Z���Œ���v�š���•�����š���o���•�������µ�Æ���'�Œ�}�µ�‰���•���Z� �P�]�}�v���µ�Æ���������o����
�&�&�W���W���Ç�•���������o�����>�}�]�Œ�������š���W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•

���:�����v�r�D�]���Z���o���Z�K�'���K�E�����•�š�����µ���]�Ÿ�}�v�v� ��
�‰���Œ���o�����Z� �•�����µ���'�Œ���v�����K�µ���•�š���~�Z�'�K�•�������E���v�š���•���•�µ�Œ���o����
���}�u�u���v�������‰�µ���o�]�‹�µ�����������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o����

�^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�������Z���Œ�š����������
�‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����š���W�€�o�������u�‰�o�}�]�X

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� 
�P�]�}�v���o���t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������:�����v�r�D�]���Z���o���Z�K�'���K�E��

�Z� �µ�v�]�}�v�����µ�����µ�Œ�����µ���Œ� �P�]�}�v���o�����š���Œ���v
���}�v�š�Œ�������À�������,���v�Œ�]�����K�>���,���E�U����� �o� �P�µ� ����� �‰���Œ�š���u���v
�š���o�����[���P���(�}�•�r�W�D�����E�}�Œ�����W�]�����Œ���]��

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�����������o�������'�W�D��
�Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����À�������z���•

�u�]�v�����d���/�����U�����]�Œ�����š�Œ�]�������Œ� �P�]�}�v���o�����������o�������/�Z�������d���U��
���}�v�����Œ�v���v�š���o�[�]�v�����u�v�]�•���Ÿ�}�v�������•���i�µ�Œ�Ç�•�����[���Æ���u���v�•��

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� 
�P�]�}�v���o���t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������:�����v�r�W�]���Œ�Œ�����D�K�>�>���d�U���•�µ�]�À�]����
���[�µ�v�����Œ���v���}�v�š�Œ�������À���������]���]���Œ�������Z���K�E�U���s�]�����r�‰�Œ� �•�]
�����v�š�����µ�����}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o���������W�]�����Œ���]����

�>���� �&�&�W�� �W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•�� �}�Œ�P��
�v�]�•�����o���•���Z���v���}�v�š�Œ���•���Z� �P�]�}�v���o���•���������o�����&�}�Œ�u���Ÿ�}�v��

23•JAN•2014���•�•���u���o� �����P� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�r
�Z� � �o�����Ÿ�}�v���������W���•�����o�����D���K�d�d�/��
27•MARS•2014�����Z���v�P���•���•�µ�Œ���o�����Œ� �(�}�Œ�u�����������o�����(�}�Œ�u��
�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š���o�����‰�Œ�}�i���š�����������Z���Œ�š�����������‰���Œ�š���v��
�Œ�]���š�����À�������K�W�����>�/����
M �Z���v���}�v�š�Œ�����������^�Ç�o�À�]�����>���Z�K���,���U���s�]�����r�W�Œ� 
�•�]�����v�š�������v�����Z���Œ�P�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������µ��
���}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o���������&�Œ���v���Z���r���}�u�š� 
15•AVR•2014���}�o�o�}�‹�µ�����}�Œ�P���v�]�•� ���‰���Œ���o�����P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}
�v���o���������K�>����

�W�Œ� �•���v�������������o�����&�&�W���•�µ�Œ���o�����^���o�}�v��������
�o�[� ���µ�����Ÿ�}�v�U���������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o����

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�r��
�Z� � �o�����Ÿ�}�v���������d�Z�]���Œ�Œ�Ç���&���z���d

���������µ���]�o�����������o���]�Œ�����s���E�������D�W�K���W���‰�}�]�v�š��
�•�µ�Œ���o�����o�}�]���������•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v���������o�[���u�‰�o�}�]�X

�������Z� �•�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����µ���D�������&�����À�������µ�v��
�•�]���P���������o�������K�W�/�Z��

���W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�������o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����[�µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u����������
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���u�}���µ�o���]�Œ���•�����������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•��
�������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o���t��
���o�����Ÿ�}�v���������^�š� �‰�Z���v�������,�K�D�W�Z���z���~�/�Z�&�����^�µ���•�������o�����‰�Œ� 
�•�]�����v���������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o

���Z���v���}�v�š�Œ�������À�������<���Œ�]�v�����'�K�h�Z�/���h�y�U���Z���•
�‰�}�v�•�����o�����������o�[�µ�v�]�š� ���K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������o�������]�Œ����
�Ÿ�}�v���Z� �P�]�}�v���o�����������W�€�o�������u�‰�o�}�]

SEPT•2013���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���������W�]���Œ�Œ�������K�h�Z���������/�^�^����
�����À���v�š���o���•�������Z� �Œ���v�š�•���•�µ�Œ���o�[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���(�}�Œ�u��-
�Ÿ�}�v

*0=.7:3.$+1;60,13&
3•JUIL•2013���Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����v���‰�Œ� -
�•���v�������������W�Z�]�o�]�‰�‰�����D���Z�Z�K�d�U����� �o� �P�µ� ���'� �v� �Œ���o��������
�o�[�/�h�D�D��
3•OCT•2013•�Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����š���‰�}�]�v�š��
���[� �š���‰�����•�µ�Œ���o�����Œ� �(�}�Œ�u�����������o�[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P�������š���������o����
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š���•�µ�Œ���o������� �����v�š�Œ���o�]�•���Ÿ�}�v��
12•NOV•2013•���µ���P���š���š�Œ���À���µ�Æ���&�������Z�l�&�^�����r���Z� -
�(�}�Œ�u�����������o�����&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��
4•FÉV•2014•���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}-
�v���o���r���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������W�]���Œ�Œ�������K�h�Z���������/�^�^����

�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������µ�š�}�µ�Œ�����µ���š�Z���u�����h�>�[���À���v�]�Œ���������o����
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����W���‹�µ���o�•���}�Œ�P���v�]�•�u���•��������
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ�������u���]�v���M���i

�^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�������Z���Œ�š�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š��
���v�š�Œ�����o���•���P�Œ�}�µ�‰���•���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ���&�&�W���W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•�l
�W���Ç�•���������>�}�]�Œ�������š�����'���&�K�^�r�W�D�����W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•�l
�W���Ç�•���������>�}�]�Œ��

�W�Œ���u�]���Œ�����Œ���v���}�v�š�Œ�������v�š�Œ�����o���•�������Z� 
�Œ���v�š�•���������o�����&�&�W���W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•�����š�����P���(�}�•�r�W�D����
�����v�•���o�����������Œ�����������o�������Z���Œ�š�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�X

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}
�v���o���t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������&�Œ���v���]�•�����h�D���^�����>���'����

���}�v�(� �Œ���v�����r��� �����š���•�µ�Œ���o�����š�Z���u�����W��
�h�o�����‹�µ���o�]�š� �����v���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���µ�v���}�µ�Ÿ�o���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���i���‰���Œ��
�����Œ�v���Œ�����D�K�E�d���/�>

�Z� �µ�v�]�}�v���������š�Œ���À���]�o�����À�������W���š�Œ�]���l���>���^
���h�Z���U�����]�Œ�����š���µ�Œ���Œ� �P�]�}�v���o���������W�€�o�������u�‰�o�}�]�U�������}�µ�Ÿ�•
�•���v�š�������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�������}�u�u�]�•�•�]�}�v����������� ���o�]�v���]�•�}�v��
�������o�������Z���Œ�š�����v���Ÿ�}�v���o�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����&�&�W��
���š���W�€�o�������u�‰�o�}�]

���}�v�(� �Œ���v�������������^���Œ�P�����'���Z�/�U�����]�Œ�����š���µ�Œ��
�Œ� �P�]�}�v���o�����[���P���(�}�•�r�W�D�����W���Œ� �(�}�Œ�u�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U�����}�v�š�Œ���š���������P� �v� �Œ���Ÿ�}�v�U���o�[���‰�‰�Œ���v
�Ÿ�•�•���P���U���W�K���U�����}�v�š�Œ���š�•�����[���À���v�]�Œ��

���•�•���u���o� �����P� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}
�v���o���t���Z� � �o�����Ÿ�}�v�������������v�]�•�����h�,�/�>�������������E���•���U�•�µ�]�À�]����
���[�µ�v�������}�v�(� �Œ���v�����������������Œ�v���Œ�����D�K�E�d���/�>���•�µ�Œ���h�o�����Œ� 
�(�}�Œ�u�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����W�����v�i���µ�Æ�����š��
�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�i

���Z� �µ�v�]�}�v�����[�]�v�]�Ÿ���o�]�•���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����}�v�š�Œ���š�����[�}��
�i�����Ÿ�(�������•���u� �Ÿ���Œ�•���������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����µ���'�Z���&�����Œ���š���P�v��

�����•�•���u���o� �����P� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
���Œ���š���P�v�����r�����o�����Ÿ�}�v���������:�����v�r�W�]���Œ�Œ�������K�h�^�Y�h���Z���~�/�����W�•��

�Z���v���}�v�š�Œ�������À�������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������µ��
���}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o�����v�����Z���Œ�P�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š���o�������]�Œ����
�š���µ�Œ�����µ���•���Œ�À�]���������P���o�]�š� ���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P���������o�����À�]����

�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�[���o�š���Œ�v���v�����U�������v�•���o����
�������Œ�������[�µ�v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����À�������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���������Z���v�v���•���î��

���Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o���r���������}�u�‰��
�P�v���u���v�š�������v�•���o���•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o������

�������µ���]�o���������o�������]�Œ�������š���������v�š�Œ���U���Z� �µ�v�]�}�v��
���v���À�]��� �}�r���}�v�(� �Œ���v���������À�������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���v���Ÿ�}�v���o����
�Z�^�������š������

�>�����P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o���}���Ÿ���v�š���µ�v���•�]���P����
���µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����µ���'�/�W�����o�(���������v�š�Œ�����~�����Œ�]�(�•

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
�t���Z� � �o�����Ÿ�}�v����������� ���Œ�]�����D���E�/�E�����^��

��� �i���µ�v���Œ�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����Œ� �(�}�Œ�u�����������o�����(�}�Œ
�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U�����v�]�u� �����‰���Œ���D���Œ�Ÿ�v���������>����
�Z�K�>�/�r�>�K�d�•�U���s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�����������o�����Z� �P�]�}�v�����o�•������

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
�t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������D� �o�]�v�����D���E�d�����h��

�Z���v�����Ì�r�À�}�µ�•�����µ�����}�v�•���]�o���Z� �P�]�}�v���o�����À������
�D�������u���������D�K�E���d

���W�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v���������o�����‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v���K�W�Y�&��
�‰���Œ�����o���µ�������E�����U���W�Œ� �•�]�����v�š���������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����[�]�v�•
�š�Œ�µ���Ÿ�}�v

���}�o�o�}�‹�µ�����h�>�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U��
�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���u���i���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���o�������}�u�‰� �Ÿ�Ÿ�À�]�š� �����µ�Œ�����o����
�����•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�i�����À�������o���•���]�v�š���Œ�À���v
�Ÿ�}�v�•���������:�����v���t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�����š���:�����v�r
���o���µ���������h�W�h�/�^�U�����}�v�•���]�o�o���Œ���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ�������µ���‰�Œ�}�i���š�X���í�ï�ì��
�‰���Œ�•�}�v�v���•�U�����}�v�š���o������� �‰�µ�š� �����D�}�v�]�‹�µ�����/���K�Z�Z���U���}�v�š���‰���Œ
�Ÿ���]�‰� �����������š��� �À���v���u���v�š

�Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����š���]�v�š���Œ�À���v
�Ÿ�}�v���������E�����]�v�������E�d�/�W�K�d�U�����}�}�Œ���]�v���š�Œ�]�������Œ� �P�]�}�v���o�����������o����
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������µ���D�������&���D�W�X
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29•MAI•2013•�Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����š���‰�}�]�v�š��
�•�µ�Œ���o�[�����š�µ���o�]�š� ���Œ� �P�]�}�v���o�������š���v���Ÿ�}�v���o�������À���������P���(�}�•�r
�W�D�����E�}�Œ�u���v���]�������š���K�W�����>�/�����E�}�Œ�u���v���]��
24•SEPT•2013•�Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����š���/�v-
�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����������o���µ�������E�������������o�[�/�^�Y�r�K�W�Y�&�����š�����o���]�Œ����
�s���E�������D�W�K���•�µ�Œ���o�����o�}�]���Œ���o���Ÿ�À���������o�����•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v��������
�o�[���u�‰�o�}�]
29•JANV•2014�����•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� -
�P�]�}�v���o���t�Z� � �o�����Ÿ�}�v���������W�Z�]�o�]�‰�‰�����^�����>�/�E
1ER•AVRIL•2014���Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����À������
�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����[�,� �o���v�������h�^�d�����,�������v�����Z���Œ�P���������•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����µ�Œ�}�‰� ���v�•���‰�}�µ�Œ���o�������}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�����������o�[���Z�/�&�K�Z���������Z��
�o�}�v�•�����v�����Z���u�‰���P�v��

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�����K�W�����>�/�������Z���u
�‰���P�v�������Œ�����v�v��

�d�Œ�}�‰�Z� ���•���������o�����&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����À�������K�W�����>�/��
���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}

�v���o���r���Z� ���o�����Ÿ�}�v���������:�����v�r�D���Œ���������'�h�/�E

�������µ���]�o���������D�������u�����Y�h�/�>�>�/���E�U�����]�Œ�����š�Œ�]������
�������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š���������o�[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P����
���µ�����}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o���������,���µ�š�����E�}�Œ�u���v���]���X

�Z���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����µ��
���}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����µ�����Z���&�K�Z���,���µ�š���r�E�}�Œ�u���v���]��

�Z���v���}�v�š�Œ�������À�������W�]���Œ�Œ���r�,���v�Œ�Ç���D�������/�K�E�/�U��
�W�Œ� �(���š���������,���µ�š�����E�}�Œ�u���v���]���U�������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v�����•�}�o�o�]
���]�š���Ÿ�}�v�����µ���D�������&���,���µ�š�����E�}�Œ�u���v���]�����•�µ�Œ���o�[� �š���š���������•���v�š� ��
�����•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����v���Œ� �P�]�}�v

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
�t���Z� � �o�����Ÿ�}�v�����[�,� �o���v�����Z�h���Z�����,�d�r�>�K�/�^���>��

���š���o�]���Œ�•�����µ�������Z�/�&���K�Z���&���•�µ�Œ���o�����‹�µ��
�o�]�š� �����v���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�]�u� �•���‰���Œ���o�����&�&�W���Z� �µ�v�]�}�v

���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����µ���^� �u�]�v���]�Œ�����•�µ�Œ���o�[���u�‰�o�}�]��
���š���o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���o�����D�]�•�•�]�}�v���>�}�����o�������µ���•�µ��

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
�t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������^�Ç�o�À�]�����W���d�/�d�:�����E��

�Z���v���}�v�š�Œ�������À�������o�����W�Œ� �•�]�����v�š�����������o�������'�W�D����
���v���Œ� �P�]�}�v��

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
�t���Z� � �o�����Ÿ�}�v�������������Œ�]�}���D���Z�d���>�K�^�^�/��

�^� �u�]�v���]�Œ�����•�µ�Œ���o������� �o� �P���Ÿ�}�v���������•���Œ�À�]������
�‰�µ���o�]���U�����v�]�u� �����‰���Œ���D���`�š�Œ�������v�v���r���Z�Œ�]�•�Ÿ�v���������h�d�^���,�����š��
�'���}�+�Œ�}�Ç���s�/�'�E�K�>���^���W���‰�}�]�v�š�•���������À�]�P�]�o���v���������š�����]�+� �Œ���v�����•��
���À�������o�����u���Œ���Z� ���‰�µ���o�]��

���Z� �µ�v�]�}�v���������š�Œ���À���]�o���Œ���•�•���u���o���v�š���o�[���v�•���u���o����
�����•�������š���µ�Œ�•�����}�v�����Œ�v� �•���‰���Œ���o�����‰�Œ�}�i���š�����[�����������&�&�W�U�����Z�K
�&���^���W�U�����&�W���U�����}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o�U���K�W�����>�/���U�����'���&�K�^���W�D���U��
�h�E�/�&�K�Z�D���d�/�K�E�����š�����/�Z�������d��

�Z���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����µ�Æ��
�h���Ý�Ý�®�Ý�›�Ý���Ù�•�¦�®�Ê�Ä�ƒ�½�›�Ý���—�›���½�ƒ���½�ç�ã�ã�›���‘�Ê�Ä�ã�Ù�›���½�[�®�½�½�›�ã�ã�Ù�®�Ý�Ã�›�i�X

�Z���v���}�v�š�Œ�������À�������o�������]�Œ�����š���µ�Œ���Œ� �P�]�}�v���o��������
�W�€�o�������u�‰�o�}�]�����š���•�}�v��� �‹�µ�]�‰�������������]�Œ�����Ÿ�}�v

�^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�������Z���Œ�š�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š��
�Œ� �P�]�}�v���o�����À�������K�W�����>�/��

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
�t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������>� �}�‰�}�o�������K�,���E��
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�íer���}���š���î�ì�í�ï���W�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�����À����•FLORENCE•POIVEY�U��
���Z���(���������.�o�������µ���D�������&���‰�}�µ�Œ���o���•���v� �P�}���]���Ÿ�}�v�•���]�v�š���Œ-
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•���~�:�����v���t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�í�ò���}���š���W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�����}�o�o�}�‹�µ�����h�o��•COMPTE•PER�s
SONNEL•DE•FORMATION���W���.�v���o�]�š� �•�U���µ�•���P���•�����š���(���]sa-
���]�o�]�š� �•���i���}�Œ�P���v�]�•� ���‰���Œ���:�����E�s�W���d�Z�/���<���'�/�>�>���������o�[���•�•���u-
���o� �����E���Ÿ�}�v���o�����~�:�����‹�µ���•�������,�Z�z�U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�K���š�r��� �����W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�Æ���v� �P�}���]���Ÿ�}�v�•���]�v�š���Œ�‰�Œ�}-
�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�� �‹�µ�]�� �����}�µ�š�]�•�•���v�š�� ���� �o���� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� ������•
�o�[ACCORD• NATIONAL• INTERPROFESSIONNEL••
���µ���í�ð����� �����u���Œ�����î�ì�í�ï���•�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v-
�v���o�o�����~���u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�î�í���i���v���î�ì�í�ð�����µ���]�Ÿ�}�v�������o�[ASSEMBLÉE•NATIONALE•
�~�:�����v���t���D���!�Z���U���:�����‹�µ���•�������,�Z�z�U���W�]���Œ�Œ�������K�h�Z����-
�����/�^�^���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�î�õ���i���v�����µ���]�Ÿ�}�v�����µ��SÉNAT���~�:�����v���t���D���!�Z���U���:�����‹�µ���•��
�����,�Z�z�U���W�]���Œ�Œ�������K�h�Z���������/�^�^���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�:���v�r�&� �À���^�µ�]�À�]�������•����� �����š�•���‰���Œ�o���u���v�š���]�Œ���•�����š���‰�Œ�}�‰�}-
�•�]�Ÿ�}�v�����[�µ�v�����‹�µ�]�v�Ì���]�v�������[AMENDEMENTS���~��� �.�v�]-
�Ÿ�}�v���������o�[�����Ÿ�}�v���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•��� �o�]�P�]���o���•��
���µ�����W�&�U���‹�µ���o�]�š� �U���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���•�}���]���o���������•���•�š���P�]���]�Œ���•�U��
���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P���Y�•
•
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�î�ð���u���]���î�ì�í�ï•�W�/���Z�Z�����'���d�d���•�U�������v���]�����š�������o�����W�Œ� �•�]-
�����v������ ���µ���D�������&���~�:�����v���t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o����
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�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����µ���W�Œ� �•�]�����v�š�����µ���P�Œ�}�µ�‰����
�Œ� �P�]�}�v���o�������o�����š�����o�����Œ�}�v�������•�µ�Œ���o�[���8�������]�š� ���������o�����(�}�Œ
�u���Ÿ�}�v�U���}�Œ�P���v�]�•� �����‰���Œ�����Y�h�/�d���/�E���������W���D���d�/���Z�^

���Z���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v���������o�����&�&�W�������o�������}�u�u�]�•
�•�]�}�v���&�/�&�K�W�����µ�����}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o�U�����v���‰�Œ� �•���v������������
�����š�Z���Œ�]�v�����s���z�^�^�z�U���s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������µ�����}�v�•���]�o���Z� 
�P�]�}�v���o

�^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�������Z���Œ�š����������
�W���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�[���'���&�K�^���W���Ç�•���������o�����>�}�]�Œ�����l�W�}�]
�š�}�µ�����Z���Œ���v�š���•�����š���o���•�������µ�Æ���'�Œ�}�µ�‰���•���Z� �P�]�}�v���µ�Æ���������o����
�&�&�W���W���Ç�•���������o�����>�}�]�Œ�������š���W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•

���:�����v�r�D�]���Z���o���Z�K�'���K�E�����•�š�����µ���]�Ÿ�}�v�v� ��
�‰���Œ���o�����Z� �•�����µ���'�Œ���v�����K�µ���•�š���~�Z�'�K�•�������E���v�š���•���•�µ�Œ���o����
���}�u�u���v�������‰�µ���o�]�‹�µ�����������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o����

�^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�������Z���Œ�š����������
�‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����š���W�€�o�������u�‰�o�}�]�X

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� 
�P�]�}�v���o���t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������:�����v�r�D�]���Z���o���Z�K�'���K�E��

�Z� �µ�v�]�}�v�����µ�����µ�Œ�����µ���Œ� �P�]�}�v���o�����š���Œ���v
���}�v�š�Œ�������À�������,���v�Œ�]�����K�>���,���E�U����� �o� �P�µ� ����� �‰���Œ�š���u���v
�š���o�����[���P���(�}�•�r�W�D�����E�}�Œ�����W�]�����Œ���]��

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�����������o�������'�W�D��
�Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����À�������z���•

�u�]�v�����d���/�����U�����]�Œ�����š�Œ�]�������Œ� �P�]�}�v���o�����������o�������/�Z�������d���U��
���}�v�����Œ�v���v�š���o�[�]�v�����u�v�]�•���Ÿ�}�v�������•���i�µ�Œ�Ç�•�����[���Æ���u���v�•��

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� 
�P�]�}�v���o���t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������:�����v�r�W�]���Œ�Œ�����D�K�>�>���d�U���•�µ�]�À�]����
���[�µ�v�����Œ���v���}�v�š�Œ�������À���������]���]���Œ�������Z���K�E�U���s�]�����r�‰�Œ� �•�]
�����v�š�����µ�����}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o���������W�]�����Œ���]����

�>���� �&�&�W�� �W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•�� �}�Œ�P��
�v�]�•�����o���•���Z���v���}�v�š�Œ���•���Z� �P�]�}�v���o���•���������o�����&�}�Œ�u���Ÿ�}�v��

9607:6:3.$(7*3-8.$-6;2<&
23•JAN•2014•���•�•���u���o� �����P� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�r
�Z� � �o�����Ÿ�}�v���������W���•�����o�����D���K�d�d�/��
27•MARS•2014•�����Z���v�P���•���•�µ�Œ���o�����Œ� �(�}�Œ�u�����������o�����(�}�Œ�u��-
�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š���o�����‰�Œ�}�i���š�����������Z���Œ�š�����������‰���Œ�š���v��-
�Œ�]���š�����À�������K�W�����>�/����
MARS•2014•�Z���v���}�v�š�Œ�����������^�Ç�o�À�]�����>���Z�K���,���U���s�]�����r�W�Œ� -
�•�]�����v�š�������v�����Z���Œ�P�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������µ��
���}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o���������&�Œ���v���Z���r���}�u�š� 
15•AVR•2014•���}�o�o�}�‹�µ�����}�Œ�P���v�]�•� ���‰���Œ���o�����P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}-
�v���o���������K�>����

24•ET•25• �W�Œ� �•���v�������������o�����&�&�W���•�µ�Œ���o�����^���o�}�v��������
�o�[� ���µ�����Ÿ�}�v�U���������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o����
25• ���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�r��
�Z� � �o�����Ÿ�}�v���������d�Z�]���Œ�Œ�Ç���&���z���d

27•JUIN•2013���������µ���]�o�����������o���]�Œ�����s���E�������D�W�K���W���‰�}�]�v�š��
�•�µ�Œ���o�����o�}�]���������•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v���������o�[���u�‰�o�}�]�X
2013�������Z� �•�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����µ���D�������&�����À�������µ�v��
�•�]���P���������o�������K�W�/�Z��
2013���W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�������o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����[�µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u����������
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���u�}���µ�o���]�Œ���•�����������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•��
�������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v
31•JANV���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o���t��
���o�����Ÿ�}�v���������^�š� �‰�Z���v�������,�K�D�W�Z���z���~�/�Z�&�����^�µ���•�������o�����‰�Œ� 
�•�]�����v���������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o

10•JUIL•2013���Z���v���}�v�š�Œ�������À�������<���Œ�]�v�����'�K�h�Z�/���h�y�U���Z���•
�‰�}�v�•�����o�����������o�[�µ�v�]�š� ���K�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������o�������]�Œ����
�Ÿ�}�v���Z� �P�]�}�v���o�����������W�€�o�������u�‰�o�}�]

���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���������W�]���Œ�Œ�������K�h�Z���������/�^�^����
�����À���v�š���o���•�������Z� �Œ���v�š�•���•�µ�Œ���o�[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���(�}�Œ�u��
�Ÿ�}�v

���Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����v���‰�Œ� 
�•���v�������������W�Z�]�o�]�‰�‰�����D���Z�Z�K�d�U����� �o� �P�µ� ���'� �v� �Œ���o��������
�o�[�/�h�D�D��

�Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����š���‰�}�]�v�š��
���[� �š���‰�����•�µ�Œ���o�����Œ� �(�}�Œ�u�����������o�[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P�������š���������o����
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š���•�µ�Œ���o������� �����v�š�Œ���o�]�•���Ÿ�}�v��

���µ���P���š���š�Œ���À���µ�Æ���&�������Z�l�&�^�����r���Z� 
�(�}�Œ�u�����������o�����&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}
�v���o���r���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������W�]���Œ�Œ�������K�h�Z���������/�^�^����

�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������µ�š�}�µ�Œ�����µ���š�Z���u�����h�>�[���À���v�]�Œ���������o����
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����W���‹�µ���o�•���}�Œ�P���v�]�•�u���•��������
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ�������u���]�v���M���i

�^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�������Z���Œ�š�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š��
���v�š�Œ�����o���•���P�Œ�}�µ�‰���•���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ���&�&�W���W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•�l
�W���Ç�•���������>�}�]�Œ�������š�����'���&�K�^�r�W�D�����W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•�l
�W���Ç�•���������>�}�]�Œ��

�W�Œ���u�]���Œ�����Œ���v���}�v�š�Œ�������v�š�Œ�����o���•�������Z� 
�Œ���v�š�•���������o�����&�&�W���W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•�����š�����P���(�}�•�r�W�D����
�����v�•���o�����������Œ�����������o�������Z���Œ�š�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�X

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}
�v���o���t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������&�Œ���v���]�•�����h�D���^�����>���'����

���}�v�(� �Œ���v�����r��� �����š���•�µ�Œ���o�����š�Z���u�����W��
�h�o�����‹�µ���o�]�š� �����v���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���µ�v���}�µ�Ÿ�o���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���i���‰���Œ��
�����Œ�v���Œ�����D�K�E�d���/�>

�Z� �µ�v�]�}�v���������š�Œ���À���]�o�����À�������W���š�Œ�]���l���>���^
���h�Z���U�����]�Œ�����š���µ�Œ���Œ� �P�]�}�v���o���������W�€�o�������u�‰�o�}�]�U�������}�µ�Ÿ�•
�•���v�š�������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�������}�u�u�]�•�•�]�}�v����������� ���o�]�v���]�•�}�v��
�������o�������Z���Œ�š�����v���Ÿ�}�v���o�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����&�&�W��
���š���W�€�o�������u�‰�o�}�]

���}�v�(� �Œ���v�������������^���Œ�P�����'���Z�/�U�����]�Œ�����š���µ�Œ��
�Œ� �P�]�}�v���o�����[���P���(�}�•�r�W�D�����W���Œ� �(�}�Œ�u�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U�����}�v�š�Œ���š���������P� �v� �Œ���Ÿ�}�v�U���o�[���‰�‰�Œ���v
�Ÿ�•�•���P���U���W�K���U�����}�v�š�Œ���š�•�����[���À���v�]�Œ��

���•�•���u���o� �����P� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}
�v���o���t���Z� � �o�����Ÿ�}�v�������������v�]�•�����h�,�/�>�������������E���•���U�•�µ�]�À�]����
���[�µ�v�������}�v�(� �Œ���v�����������������Œ�v���Œ�����D�K�E�d���/�>���•�µ�Œ���h�o�����Œ� 
�(�}�Œ�u�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����W�����v�i���µ�Æ�����š��
�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�i

97.2*:3.&
9•AVR•2013���Z� �µ�v�]�}�v�����[�]�v�]�Ÿ���o�]�•���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����}�v�š�Œ���š�����[�}��-
�i�����Ÿ�(�������•���u� �Ÿ���Œ�•���������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����µ���'�Z���&�����Œ���š���P�v��
22•JAN•2014�����•�•���u���o� �����P� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
���Œ���š���P�v�����r�����o�����Ÿ�}�v���������:�����v�r�W�]���Œ�Œ�������K�h�^�Y�h���Z���~�/�����W�•��
18•FÉV•2014•�Z���v���}�v�š�Œ�������À�������o�����s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������µ��
���}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o�����v�����Z���Œ�P�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š���o�������]�Œ����-
�š���µ�Œ�����µ���•���Œ�À�]���������P���o�]�š� ���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P���������o�����À�]����
11•MARS•2014•�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�[���o�š���Œ�v���v�����U�������v�•���o����
�������Œ�������[�µ�v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����À�������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���������Z���v�v���•���î��

-.327. •
18•AVR•2013���Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o���r���������}�u�‰��-
�P�v���u���v�š�������v�•���o���•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o������
8•OCT•2013•�������µ���]�o���������o�������]�Œ�������š���������v�š�Œ���U���Z� �µ�v�]�}�v��
���v���À�]��� �}�r���}�v�(� �Œ���v���������À�������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���v���Ÿ�}�v���o����
�Z�^�������š������
14•JANV•2013•�>�����P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o���}���Ÿ���v�š���µ�v���•�]���P����
���µ�����}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����µ���'�/�W�����o�(���������v�š�Œ�����~�����Œ�]�(�•
19•FÉV•2014•���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
�t���Z� � �o�����Ÿ�}�v����������� ���Œ�]�����D���E�/�E�����^��

��� �i���µ�v���Œ�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����Œ� �(�}�Œ�u�����������o�����(�}�Œ
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�î�ì���(� �À���'�E���^���s���Z���/���Z�s�D�K�>�/�E�/���U�����]�Œ�����š�Œ�]�������������o����
�&�}�v�����š�]�}�v�� �]�&�Z���W�� �~�:�����v�� �t���D���!�Z���U�� ���u�u���v�µ���o�o����
�W���Z���^�•��
�î�ð���(� �À �U��� ���}�v�}�u�]�•�š���� ���š��� ���Œ�]�À���]�v��
�~�:�����v���t���D���!�Z���U���K�o�]�À�]���Œ���W�K�E�����>���d�•
�î�ò�� �(� �À�W�/���Z�Z���� �����,�h���U�� �‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�� ���[� ���}�v�}�u�]����
���������������~�:�����v���t���D���!�Z���U���K�o�]�À�]���Œ���W�K�E�����>���d�•��

�î�ï�����À�Œ���î�ì�í�ï���>� �}�‰�}�o���]�v�����D�K�E�D�K�h�^�^�����h���W���Z���š�}�µ�Œ��
���[���Æ�‰� �Œ�]���v�����•���•�µ�Œ���o�[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v���������o�[�}�µ�Ÿ�o�����[���µ�š�}���]��
�P�v�}�•�Ÿ�����Z�^�����h�� �i��
�î�ó���i�µ�]�v���î�ì�í�ï�����o���]�v�����,���d���E���d�U���W�Œ� �•�]�����v�š���������o�[�s
�s���d�K�/�Z���������^�������,���d�^���Z���^�W�K�E�^�����>���^���W���š�Œ���À���µ�Æ��������
�o�[�}���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����v�}�š���u�u���v�š���o�����v�}�Œ�u�����E�&���y�ñ�ì�r�í�ï�ñ�X��
�ô���}���š���î�ì�í�ï �W���‰���Œ�š���P�����������o���µ�Œ�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•���������•��
���}�u���]�v���•���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U���������o�[� �v���Œ�P�]�������š�����µ��
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o��

�ð���i�µ�]�v���î�ì�í�ï���'�Œ�}�µ�‰�����������š�Œ���À���]�o�����W�������v���À�µ�����������o�[���µ���]
�Ÿ�}�v�����µ�‰�Œ���•���������o�[�,���^
�ñ���i�µ�]�o���î�ì�í�ï ���W���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•��
���v���u���Ÿ���Œ�������[���u�‰�o�}�]�����[���À���v�]�Œ
�í�í����� �����î�ì�í�ï���>�[�,���^���Œ�����}�]�š���o�����&�&�W���‰�}�µ�Œ�����Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ���•����
�À�]�•�]�}�v�����µ�����W�������š���o���À���Œ�������Œ�š���]�v���•���]�v�š���Œ�Œ�}�P���Ÿ�}�v�•�������•��
�}�Œ�P���v�]�•�u���•

�í�ó�����À�Œ���î�ì�í�ï���>���/�E�� �&�K�h���,���U���^� �v���š���µ�Œ���~�s�]���v�v���•�U��•
�s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������� �o���� ��� �o� �P���š�]�}�v���•� �v���š�}�Œ�]���o���� ���� �o����
�‰�Œ�}�•�‰�����Ÿ�À���������v�•���o�����������Œ�����������•�}�v��RT•SUR•
�>�[���D�W�>�K�/�������,�K�Z�/�•�K�E���í�ì�����E�^���~�:�����v���t���D���!�Z���•
�ò���u���]�����/�'��� �̂������v�•���o�����������Œ�����������o����N•D’ÉVALUA�s

ON•
�� �~�W�]���Œ�Œ���� ���K�h�Z����-

�����/�^�^���U���W�Z�]�o�]�‰�‰�����^�����>�/�E�U���^�Ç�o�À�]�����W���d�/�d�:�����E�U�����u�u��-
�v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�î�ð���•���‰�š���������]�v���š�����µ���D�]�v�]�•�š�Œ�����D�/���,���>���^���W�/�E�������v�•���o����
�������Œ�����������o�������K�E�����Z�d���d�/�K�E���^�h�Z���>�[���W�W�Z���E�d�/�^�^���'��•
�~�W�]���Œ�Œ���� ���K�h�Z���������/�^�^���U�� �:�����‹�µ���•�� �����,�Z�z�U�� ���u�u��-
�v�µ���o�o�����W���Z���^�•��
�ô���}���š �� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ��
���}�u�]�š� �����[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�����š�����������}�v�š�Œ�€�o���������•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•��
�‰�µ���o�]�‹�µ���•�� �‰���Œ�� �o���•�� �Z���‰�‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�� ������ �o����N•

RE•
N�s

�U���D�u�����:�����v�]�v�������h���/�����~�,���µ�š���•�r�W�Ç�Œ� �v� ���•�•�����š��
�D�X���W�]���Œ�Œ�����D�K�Z���E�'�����~�z�À���o�]�v���•�•���~�:�����v���t���D���!�Z���U��
���u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�î�ô���v�}�À���������]�v���š�����µ���D�]�v�]�•�š�Œ�����D�/���,���>���^���W�/�E���•�µ�Œ���o����

N�s
�~�����Œ�v���Œ���� �D�K�E�d���/�>�U�� ���u�u���v�µ���o�o���� �W���Z���^�U��

�:�����‹�µ���•�������������^�^�/�^�•
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�í�í�����À�Œ���î�ì�í�ï�������•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�����������o�����&�&�W�����v���‰�Œ� -
sence•d’���D�D���E�h���>�>�����t���Z�'�K�E����� �o� �P�µ� �����P� �v� �Œ���o����
�����o�[���u�‰�o�}�]�����š���o�����&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��
�ï�ì�� �u���]�� ���W���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ������ �o���� �&�&�W�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �î���u����année•
���}�v�•� ���µ�Ÿ�À���������o��•FÊTE•DE•L’ALTERNANCE•
�ð�� �i�µ�]�v���� �E�}�u�]�v���š�]�}�v�� ������ �:�����v�� �t���D���!�Z���� ���� �o����COM�s
MISSION•NATIONALE•DES•SERVICES�U���]�v�•�š���o�o� �����‰���Œ���o����
�D�]�v�]�•�š�Œ�������Œ�v���µ�����D�K�E�d�����K�h�Z�'�����������Œ���Ç
�î�ì���i�µ�]�v•�^���D�/�E���/�Z�����^�d�Z���d���'�/�Y�h�������E�E�h���>���W���Œ� �µ�v�]�}�v��
�����•��� �o�µ�•���������o�����&�&�W�����µ�š�}�µ�Œ���������š�Œ�}�]�•���š�Z���u���•���W���o���•���‰���Œ�•-
�‰�����Ÿ�À���•���������o�[���u�‰�o�}�]�����v���&�Œ���v�����������Z�}�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�î�ì�U���o���•���š�Œ��-
�À���µ�Æ���������o�����&�&�W�����}�v�.� �•�������µ�v�������}���š�}�Œ���v�š�����•�µ�Œ���o�[�]�v�v�}�À��-
�Ÿ�}�v�����š���o�����v�}�µ�À�����µ���u���v�����š���������o�����&�&�W���h�������‰�]�š���o���Z�µ�u���]�v��
���š���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o����
���}�u�‰� �Ÿ�Ÿ�À�]�š� ���i��
�î�ì�����š���î�í���•���‰�š����PARTICIPATION•À•LA•CONFÉRENCE•ENVI�s
RONNEMENTALE�� ���À������ �µ�v�� �u���v�����š�� ���'�W�D���� �~�E�����]�v����
�'���'�E�/���Z�•��
�í�ô���}���š���W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���������:�����v���t���D���!�Z�������µ�����}�o�o�}�‹�µ����
�}�Œ�P���v�]�•� ���‰���Œ��SYNTEC�����µ�������^�����h��INITIATIVES•POUR•UNE•
NOUVELLE•CROISSANCE���i�����š�����v�]�u���Ÿ�}�v���������o�����š�����o���r
�Œ�}�v�������•�µ�Œ���o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���Z�µ�u���]�v���•
�ò���v�}�À�����W�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�������o�����‰�Œ���•�•���������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���������o�����í�ò���u��•
���v�‹�µ�!�š�����������o�[OBSERVATOIRE•ÉCONOMIQUE•DE•LA•FFP•
�~�^�Ç�o�À�]�����W���d�/�d�:�����E�����š�����Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z�����Y�h���^�E���•
�í�ï�����µ���í�ñ���v�}�À���W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�������o�����š�����o���r�Œ�}�v�������h���Z� ���‰-
�‰�Œ���v���Œ�������[���•�š���‰�}�•�•�]���o�����i���o�}�Œ�•�������•�����•�•�]�•���•���v���Ÿ�}�v���o���•��
���š�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���•�� ������ �o�[�]�o�o���š�š�Œ�]�•�u���� ������ �o�[ANLCI�� �~�W�]���Œ�Œ����
���K�h�Z���������/�^�^���•

�ô���i���v�À���î�ì�í�ð���� �s�ˆ�µ�Æ�����µ���D�]�v�]�•�š�Œ�����D�/���,���>�� �^���W�/�E•aux•
�����š���µ�Œ�•�� ���µ�� �D�}�v������ � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� ���š�� �•�}���]���o�� �~�:�����v��
�t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•��
�í�ñ�� �i���v�À�� �s�ˆ�µ�Æ�� ������ �o�������'�W�D��•avec•�:�����E�s�&�Z���E���K�/�^��
ROUBEAUD�U���W�Œ� �•�]�����v�š���������o�������'�W�D�����~�:�����v���t���D���!�Z���U��
�:�����‹�µ���•�������,�Z�z�U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•��
�í�ñ���i���v�À�����í���Œ�����Œ� �µ�v�]�}�v�����µ�����}�u�]�š� ���������‰�]�o�}�š���P�������Z���Œ�P� ��������
�u���©�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����o�����‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v�•���h�������W�/�d���>���,�h�D���/�E��
ET• FORMATION• PROFESSIONNELLE,• INVESTISSE�s
MENTS•POUR•LA•COMPÉTITIVITÉ•�i���‰�Œ� �•�]��� ���‰���Œ���:�����v��
�t���D���!�Z�����•�µ�Œ���µ�v���u���v�����š���������o�������'���/� �̂����š���������o�������'���&�W
�î�õ�����µ���ï�í���i���v�����W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���������o�����&�&�W�������o����13���D��•UNIVER�s
�^�/�d�������[�,�/�s���Z���������>�����&�K�Z�D���d�/�K�E���W�Z�K�&���^�^�/�K�E�E���>�>��•
�}�Œ�P���v�]�•� �����‰���Œ�������v�š�Œ�����/�v�+�}�X���:�����‹�µ���•�������,�Z�z�U�������Œ�v���Œ����
�D�K�E�d���/�>�U�����Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���� �Y�h���^�E���U�����u�u���v�µ���o�o���� �W���Z���^��
���š�� �:�����‹�µ���•�� �����������^�^�/�^�� �]�v�š���Œ�À�]���v�v���v�š�� �•�µ�Œ�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��
�š�����o���•�r�Œ�}�v�����•

132.7=1.B,

LA•FFP•EST•CITÉE•PLUS•DE•70•FOIS•�����v�•���o�����‰�Œ���•�•e•et•
�:�����v���t���D���!�Z�������•�š���]�v�š���Œ�À�]���Á� �������v�•�����&�D�����µ�•�]�v���•�•�U���>���•��
�����Z�}�•�U���>�����D�}�v�����U���>�����W���Œ�]�•�]���v�U���>�����d�Œ�]���µ�v���U���>�����E�}�µ�À���o��
�����}�v�}�u�]�•�š���U�����]�Œ�����š���D���Ÿ�v�U���>�����Z���À�µ�����W�}�o�]�Ÿ�‹�µ�������š���W���Œ�o��-
�u���v�š���]�Œ���U���>�[�]�v�+�}���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�������Œ�Œ�]���Œ���•�U��
�����&�U���>�]���]�•�}�v�•���^�}���]���o���•�U�����}�µ�Œ�Œ�]���Œ���������Œ���•�Y��
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�î�ì�í�ï���W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���������o�����&�&�W�����µ���‰�Œ�}�i���š���h��EUROPEAN•
�d�Z���/�E���Z�[�^���d�Z���/�E�/�E�'�����E���������Z�d�/�&�/�����d�/�K�E���i�������v�•���o����
�������Œ�������µ���h���>�/�&���>�K�E�'���>�����Z�E�/�E�'���W�Z�K�'�Z���D���i���~�:�����‹�µ���•��
�����������^�^�/�^�•��
�î�ì�í�ï��LA•FFP•EST•ASSOCIÉE•À•UBIFRANCE���‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �•���v-
�š���Œ���o���•�����]�+� �Œ���v�š���•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•�����[���+���]�Œ���•��
�í�õ�����µ���î�ð���u���]���î�ì�í�ï���>�����&�&�W�����•�š���‰���Œ�š���v���]�Œ�����������o�[ASTD�U������
�����o�o���•�U���o�����‰�o�µ�•���P�Œ���v�������u���v�]�(���•�š���Ÿ�}�v�����v�v�µ���o�o�������u� �Œ�]-
�����]�v�����‰�}�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š���o���•���v�}�µ�À���o�o���•��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P�������v���o�]�P�v�����~�^���v�����Z�K�E�����•
�í�ò�����µ���î�ì���•���‰�š���î�ì�í�ï�����š���í�ñ�����µ���í�ó���i���v�À���î�ì�í�ð���>�����&�&�W�����•�š��
���Z���(���������.�o�����������o������� �o� �P���Ÿ�}�v���(�Œ���v�����]�•�������µ�Æ���Œ� �µ�v�]�}�v�•��
ISO�������^�Z���v�P�Z���]�����š�������d�}�l�Ç�}���~�^���v�����Z�K�E���������š���:�����‹�µ���•��
�����������^�^�/�^�•
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�í�ð�� �v�}�À�� �î�ì�í�ï�� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� ���[�µ�v��ACCORD•SUR•LA•PRÉ�s
�s�K�z���E�������K���>�/�'���d�K�/�Z��•
�í�ô����� �����î�ì�í�ï�����•�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v��ACCORD•SUR•LES•MINIMA

••�d�Œ���À���µ�Æ���•�µ�Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o�������������•��NOUVELLES•CLAS�s
SIFICATIONS���������o�������Œ���v���Z�������š���o���•�����u�‰�o�}�]�•���Œ���‰���Œ���•��

•���v�P���P���u���v�š���������o�������Œ���v���Z���U�����µ�‰�Œ���•�����������]�Æ�����µ�š�Œ���•��
���Œ���v���Z���•�������•���u� �Ÿ���Œ�•�����µ���•���Œ�À�]�����U�������v�•���o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v��
�����Z�d�/�&�/�����d���Z���>���d�/�K�E�s���>�/���E�d���/�E�d���Z���Z���E���,���^•

�í�ï���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�í�ð�D�/�E�/�^�d���Z�������h���Z�����Z���^�^���D���E�d���W�Z�K�s
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�Ÿ�}�v���������E�����]�v�������E�d�/�W�K�d�U�����}�}�Œ���]�v���š�Œ�]�������Œ� �P�]�}�v���o�����������o����
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������µ���D�������&���D�W�X

�Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����š���‰�}�]�v�š��
�•�µ�Œ���o�[�����š�µ���o�]�š� ���Œ� �P�]�}�v���o�������š���v���Ÿ�}�v���o�������À���������P���(�}�•�r
�W�D�����E�}�Œ�u���v���]�������š���K�W�����>�/�����E�}�Œ�u���v���]��

�Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����š���/�v
�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����������o���µ�������E�������������o�[�/�^�Y�r�K�W�Y�&�����š�����o���]�Œ����
�s���E�������D�W�K���•�µ�Œ���o�����o�}�]���Œ���o���Ÿ�À���������o�����•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v��������
�o�[���u�‰�o�}�]

�����•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� 
�P�]�}�v���o���t�Z� � �o�����Ÿ�}�v���������W�Z�]�o�]�‰�‰�����^�����>�/�E

���Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����À������
�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����[�,� �o���v�������h�^�d�����,�������v�����Z���Œ�P���������•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����µ�Œ�}�‰� ���v�•���‰�}�µ�Œ���o�������}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�����������o�[���Z�/�&�K�Z���������Z��-
�o�}�v�•�����v�����Z���u�‰���P�v��

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�����K�W�����>�/�������Z���u-
�‰���P�v�������Œ�����v�v��

�d�Œ�}�‰�Z� ���•���������o�����&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����À�������K�W�����>�/��
���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}-

�v���o���r���Z� ���o�����Ÿ�}�v���������:�����v�r�D���Œ���������'�h�/�E

�������µ���]�o���������D�������u�����Y�h�/�>�>�/���E�U�����]�Œ�����š�Œ�]������
�������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š���������o�[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P����
���µ�����}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o���������,���µ�š�����E�}�Œ�u���v���]���X

�Z���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����µ��
���}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����µ�����Z���&�K�Z���,���µ�š���r�E�}�Œ�u���v���]��

�Z���v���}�v�š�Œ�������À�������W�]���Œ�Œ���r�,���v�Œ�Ç���D�������/�K�E�/�U��
�W�Œ� �(���š���������,���µ�š�����E�}�Œ�u���v���]���U�������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v�����•�}�o�o�]-
���]�š���Ÿ�}�v�����µ���D�������&���,���µ�š�����E�}�Œ�u���v���]�����•�µ�Œ���o�[� �š���š���������•���v�š� ��
�����•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����v���Œ� �P�]�}�v

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
�t���Z� � �o�����Ÿ�}�v�����[�,� �o���v�����Z�h���Z�����,�d�r�>�K�/�^���>��

���š���o�]���Œ�•�����µ�������Z�/�&���K�Z���&���•�µ�Œ���o�����‹�µ��-
�o�]�š� �����v���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�]�u� �•���‰���Œ���o�����&�&�W���Z� �µ�v�]�}�v

���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����µ���^� �u�]�v���]�Œ�����•�µ�Œ���o�[���u�‰�o�}�]��
���š���o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���o�����D�]�•�•�]�}�v���>�}�����o�������µ���•�µ��

21•JAN•2014•���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
�t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������^�Ç�o�À�]�����W���d�/�d�:�����E��

3675$)*,$5.$-*+*1,&
DÉC•2013•�Z���v���}�v�š�Œ�������À�������o�����W�Œ� �•�]�����v�š�����������o�������'�W�D����
���v���Œ� �P�]�}�v��
3•FÉV•2014•���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
�t���Z� � �o�����Ÿ�}�v�������������Œ�]�}���D���Z�d���>�K�^�^�/��
3•FÉV•2014•�^� �u�]�v���]�Œ�����•�µ�Œ���o������� �o� �P���Ÿ�}�v���������•���Œ�À�]������
�‰�µ���o�]���U�����v�]�u� �����‰���Œ���D���`�š�Œ�������v�v���r���Z�Œ�]�•�Ÿ�v���������h�d�^���,�����š��
�'���}�+�Œ�}�Ç���s�/�'�E�K�>���^���W���‰�}�]�v�š�•���������À�]�P�]�o���v���������š�����]�+� �Œ���v�����•��
���À�������o�����u���Œ���Z� ���‰�µ���o�]��
FÉV•2014���Z� �µ�v�]�}�v���������š�Œ���À���]�o���Œ���•�•���u���o���v�š���o�[���v�•���u���o����
�����•�������š���µ�Œ�•�����}�v�����Œ�v� �•���‰���Œ���o�����‰�Œ�}�i���š�����[�����������&�&�W�U�����Z�K-
�&���^���W�U�����&�W���U�����}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o�U���K�W�����>�/���U�����'���&�K�^���W�D���U��
�h�E�/�&�K�Z�D���d�/�K�E�����š�����/�Z�������d��

)*-*&@&-67,.&
26•JUIN•2013•�Z���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����µ�Æ��
�h���Ý�Ý�®�Ý�›�Ý���Ù�•�¦�®�Ê�Ä�ƒ�½�›�Ý���—�›���½�ƒ���½�ç�ã�ã�›���‘�Ê�Ä�ã�Ù�›���½�[�®�½�½�›�ã�ã�Ù�®�Ý�Ã�›�i�X
9•JUIL•2013•�Z���v���}�v�š�Œ�������À�������o�������]�Œ�����š���µ�Œ���Œ� �P�]�}�v���o��������
�W�€�o�������u�‰�o�}�]�����š���•�}�v��� �‹�µ�]�‰�������������]�Œ�����Ÿ�}�v
19•NOV•2013•�^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�������Z���Œ�š�����������‰���Œ�š���v���Œ�]���š��
�Œ� �P�]�}�v���o�����À�������K�W�����>�/��
11•FÉV•2014•���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o��
�t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������>� �}�‰�}�o�������K�,���E��

�í ���}���š���î�ì�í�ï���W�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�����À���� �U��
���Z���(���������.�o�������µ���D�������&���‰�}�µ�Œ���o���•���v� �P�}���]���Ÿ�}�v�•���]�v�š���Œ
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•���~�:�����v���t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�í�ò���}���š���W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�����}�o�o�}�‹�µ�����h�o���s

���W���.�v���o�]�š� �•�U���µ�•���P���•�����š���(���]
���]�o�]�š� �•���i���}�Œ�P���v�]�•� ���‰���Œ���:�����E�s�W���d�Z�/���<���'�/�>�>���������o�[���•�•���u
���o� �����E���Ÿ�}�v���o�����~�:�����‹�µ���•�������,�Z�z�U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�K���š�r��� �����W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�Æ���v� �P�}���]���Ÿ�}�v�•���]�v�š���Œ�‰�Œ�}
�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�� �‹�µ�]�� �����}�µ�š�]�•�•���v�š�� ���� �o���� �•�]�P�v���š�µ�Œ���� ������
�o�[
���µ���í�ð����� �����u���Œ�����î�ì�í�ï���•�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v
�v���o�o�����~���u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�î�í���i���v���î�ì�í�ð�����µ���]�Ÿ�}�v�������o�[
�~�:�����v���t���D���!�Z���U���:�����‹�µ���•�������,�Z�z�U���W�]���Œ�Œ�������K�h�Z����
�����/�^�^���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�î�õ���i���v�����µ���]�Ÿ�}�v�����µ�� ���~�:�����v���t���D���!�Z���U���:�����‹�µ���•��
�����,�Z�z�U���W�]���Œ�Œ�������K�h�Z���������/�^�^���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�:���v�r�&� �À���^�µ�]�À�]�������•����� �����š�•���‰���Œ�o���u���v�š���]�Œ���•�����š���‰�Œ�}�‰�}
�•�]�Ÿ�}�v�����[�µ�v�����‹�µ�]�v�Ì���]�v�������[ ���~��� �.�v�]
�Ÿ�}�v���������o�[�����Ÿ�}�v���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•��� �o�]�P�]���o���•��
���µ�����W�&�U���‹�µ���o�]�š� �U���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���•�}���]���o���������•���•�š���P�]���]�Œ���•�U��
���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P���Y�•

�î�ð���u���]���î�ì�í�ï�W�/���Z�Z�����'���d�d���•�U�������v���]�����š�������o�����W�Œ� �•�]
�����v������ ���µ���D�������&���~�:�����v���t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o����
�W���Z���^�•
�í�í���i�µ�]�v�����'���d�,���������E�����,���Z���U �s

���~�:�����v���t���D���!�Z���U���:�����‹�µ���•�������,�Z�z�U��
���u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•��
�ô�� �i�µ�]�o���D�/���,���>�� �^���W�/�E�U�� �D�]�v�]�•�š�Œ���� ���µ�� �š�Œ���À���]�o�� �~�:�����v��
�t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•�X�������©�����Œ���v���}�v�š�Œ����
�•���Œ���� �•�µ�]�À�]���� ������ �Œ���v�����Ì�r�À�}�µ�•�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ�•�� ���À������ �o���•��
���}�v�•���]�o�o���Œ�•�����µ���D�]�v�]�•�š�Œ�������]�v�•�]���‹�µ�����o�������'���&�W
�ô���i�µ�]�o�D�/���,���>���z���,�/���>�U�����}�v�•���]�o�o���Œ���š�Œ���À���]�o�U�����u�‰�o�}�]�����š��
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���•�}���]���o�������µ���W�Œ� �•�]�����v�š���������o�����Z� �‰�µ���o�]�‹�µ����
�~�:�����v���t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�í�ò���•���‰�š�� �U���W�Œ� �•�]�����v�š���������o�[���&�W�����~�:�����v��
�t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•
�î�õ���}���š���Z� �µ�v�]�}�v�����µ���D�������&�����À������ �s
���K�h�Z�'�U���D�]�v�]�•�š�Œ�������µ���Z�����Œ���•�•���u���v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�(���~�:�����v��
�t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•��
�î�î�� �i���v�À�� �î�ì�í�ð�D�/���,���>�� �����,���Z�s���U�� � ���}�v�}�u�]�•�š���� ���š��
���o�}�P�µ���µ�Œ���~�:�����v���t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�•��
�î�ì���(� �À�z�s���^�� �>�/���,�d���E�����Z�'���Z�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�Œ�}
�P�Œ���u�u�������µ�����}�u�u�]�•�•���Œ�]���š���P� �v� �Œ���o�������o�[�]�v�À���•�š�]�•�•��
�u���v�š���~�:�����v���t���D���!�Z���U�����u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^�U���K�o�]�À�]���Œ��
�W�K�E�����>���d�•��
�î�ì���(� �À���'�E���^���s���Z���/���Z�s�D�K�>�/�E�/���U�����]�Œ�����š�Œ�]�������������o����
�&�}�v�����š�]�}�v�� �]�&�Z���W�� �~�:�����v�� �t���D���!�Z���U�� ���u�u���v�µ���o�o����
�W���Z���^�•��
�î�ð���(� �À �U��� ���}�v�}�u�]�•�š���� ���š��� ���Œ�]�À���]�v��
�~�:�����v���t���D���!�Z���U���K�o�]�À�]���Œ���W�K�E�����>���d�•
�î�ò�� �(� �À�W�/���Z�Z���� �����,�h���U�� �‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�� ���[� ���}�v�}�u�]����
���������������~�:�����v���t���D���!�Z���U���K�o�]�À�]���Œ���W�K�E�����>���d�•��

�î�ï�����À�Œ���î�ì�í�ï���>� �}�‰�}�o���]�v�����D�K�E�D�K�h�^�^�����h���W���Z���š�}�µ�Œ��
���[���Æ�‰� �Œ�]���v�����•���•�µ�Œ���o�[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v���������o�[�}�µ�Ÿ�o�����[���µ�š�}���]��
�P�v�}�•�Ÿ�����Z�^�����h�� �i��
�î�ó���i�µ�]�v���î�ì�í�ï�����o���]�v�����,���d���E���d�U���W�Œ� �•�]�����v�š���������o�[�s
�s���d�K�/�Z���������^�������,���d�^���Z���^�W�K�E�^�����>���^���W���š�Œ���À���µ�Æ��������
�o�[�}���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����v�}�š���u�u���v�š���o�����v�}�Œ�u�����E�&���y�ñ�ì�r�í�ï�ñ�X��
�ô���}���š���î�ì�í�ï �W���‰���Œ�š���P�����������o���µ�Œ�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•���������•��
���}�u���]�v���•���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U���������o�[� �v���Œ�P�]�������š�����µ��
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o��

�ð���i�µ�]�v���î�ì�í�ï���'�Œ�}�µ�‰�����������š�Œ���À���]�o�����W�������v���À�µ�����������o�[���µ���]
�Ÿ�}�v�����µ�‰�Œ���•���������o�[�,���^
�ñ���i�µ�]�o���î�ì�í�ï ���W���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•��
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�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�����}�µ�Œ�•�����[�����}�‰�Ÿ�}�v

/+6( *-$/7,"

�í�ô�����À�Œ���î�ì�í�ï•MICROSOFT•�W��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•��
�D�]���Œ�}�•�}�L�����š�������•�}�]�v�•���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����•�•�}���]� �•��
�î�ï�� �•���‰�š�� �î�ì�í�ï•�&�Œ���v���}�]�•�r�y���À�]���Œ�� �D���Z�Y�h�/�^�U�� ���]�Œ�����š���µ�Œ��
��� �o� �P�µ� �����µ��FAFIEC•�W���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������.�v���v�����u���v�š���î�ì�í�ï�r
�î�ì�í�ð���������o�[�K�W����

'-+8,"!

�î�ð���i�µ�]�v���î�ì�í�ï•�^���v�����Z�K�E�������W���Œ���š�}�µ�Œ�����[���Æ�‰� �Œ�]���v�������•�µ�Œ��
�o�[ASTD
�ó���}���š���î�ì�í�ï•AFNOR•�W���v�}�Œ�u�����/�^�K���î�õ���õ�õ�í
�í�ò����� �����î�ì�í�ï•���u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^���W�����v���o�Ç�•�����������o�[�]�u�‰�����š��
�‰�}�µ�Œ���o���•���o���v�P�µ���•���������o�[ACCORD•NATIONAL•INTERPRO�s
FESSIONNEL•SUR•LA•FORMATION
�î�ï���u���Œ�•���î�ì�í�ð���•� �u�]�v���]�Œ�����o���v�P�µ���•���•�µ�Œ���o���•��CDII•

*- 09:!#"$#)- $"+-/ "!#),.'/0!
•
�ï�ì���:�µ�]�v���î�ì�í�ï•�:�����v���t���D���!�Z��•et•�:�����v�������^�^���Z���^�U�����]�Œ����-
�š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o���������W�€�o�������u�‰�o�}�]���W���•�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�����À���v���v�š��
�À�]�•���v�š�������‰�Œ�}�o�}�v�P���Œ���o����PARTENARIAT•NATIONAL���]�v�]�Ÿ� ��
���v���î�ì�í�ì
�í�ò����� �����î�ì�í�ï�����š���š�������•���o�]���µ�Æ���������o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•��
�����•�� ���}�v�•���]�o�•�� �Œ� �P�]�}�v���µ�Æ�� ���v�� �u���š�]���Œ���� ������ ���}�u�u���v������
�‰�µ���o�]�‹�µ�����������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o����
�:���v�À���î�ì�í�ð�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��� ���Œ�]�š�����������o�����&�&�W�������v�•���o�����������Œ����
�������o�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�����o���v��� �����‰���Œ��PÔLE•EMPLOI•
�•�µ�Œ���o�����Œ�����}�µ�Œ�•�����µ�Æ���}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•���‰�Œ�]�À� �•���������‰�o�������u���v�š

�í�õ���u���Œ�•���î�ì�í�ï�������š�µ���o�]�š� �•�����µ�Œ�}�‰� ���v�v���•���~ ���W�����•�•�µ
�Œ���v�������‹�µ���o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•��
�î�ô���u���]���î�ì�í�ï���d
�ð���i�µ�]�o���î�ì�í�ï���W�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����[�µ�v���‰�Œ�}�i���š�����µ�Œ�}�‰� ���v�������������Œ
�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����}�v�����Œ�v���v�š���o����
�í�ò���}���š���î�ì�í�ï�������š�µ���o�]�š� �•���������o�[ �U�������•���š�Œ���À���µ�Æ��
et•

�í�ó���}���š���î�ì�í�ï����� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v�����}�+�Œ�������s�>�����Z�E�/�E�'

�í�í�����À�Œ���î�ì�í�ï���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������•���W�Œ� �•�]�����v�š�•���������Œ� �P�]�}�v�����š��
�u���v�����š���]�Œ���•���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ��
�î�ï���D���]���î�ì�í�ï���W�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�������•���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•���������o�����s
�d���'�/�����E���d�/�K�E���>�����‰���Œ���:�����v���t���D���!�Z����
�í�ì���K���š���î�ì�í�ï�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Z� �P�]�}�v�•�������Z���]�u�•�U�����À�������o���•��
�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���������D�]���Z���o�����>���&�>�K�E�U�����µ�����}�v�•���]�o���Z� �P�]�}�v���o��
���������Z���u�‰���P�v���r���Œ�����v�v���U�����Z�Œ�]�•�Ÿ�v�������E�������h�U����� �o� �P�µ� ����
�P� �v� �Œ���o�����������o�[�/�^�Y���K�W�Y�&�����š�����Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z�����Y�h���^�E��
�í�õ����� �����î�ì�í�ï���/�v�À�]�š���Ÿ�}�v�������•���u���v�����š���]�Œ���•���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ
�ð�� �u���Œ�•�� �î�ì�í�ð�� �W�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�� ���µ��
LA• ���‰���Œ���:�����v�r�W�]���Œ�Œ����
�t�/�>�>���D�^��
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�õ�����À�Œ���î�ì�í�ï•OPCA•TRANSPORTS���W���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•���î�ì�í�ï��
���š���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������•���i���µ�v���•�����v��
���o�š���Œ�v���v����
�ð���i�µ�]�o���î�ì�í�ï•FAFIEC���W�����u�‰�o�}�]�������•���i���µ�v���•�U���‰���Œ�š���v���Œ�]���š��
���v�À�]�•���P� �����À�������o�����&�&�W��
�ô���}���š���î�ì�í�ï•�/�E�d���Z�'�Z�K�^���W���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•���������o�[�K�W�������‰�}�µ�Œ��
�î�ì�í�ð
�í�ì����� �����î�ì�í�ï���^�Ç�o�À���]�v���'�����,���d���������o�[���'���&�/�W�,���W���}�‰�‰�}�Œ�š�µ-
�v�]�š� �����������}�v�i�µ�P�µ���Œ���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v�����o�š���Œ�v���v���������š�������Ÿ�À�]�š� ��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��
�í�ï���(� �À���î�ì�í�ð•RÉFORME•DE•LA•FORMATION•PROFES�s
SIONNELLE�����š�������Ÿ�}�v�•���������o�}�����Ç�]�v�P���������o�����&�&�W���•�[���P�]�•�•���v�š��
�������o�����š���Æ�������[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P��
�í�ô���u���Œ�•���î�ì�í�ð���y���À�]���Œ���Z�K�z���Z�����[OPCALIA•�W�������Œ�Ÿ�.�����š�•���W�Œ�}-
�(���•�•�]�}�v�v���o�•���/�v�š���Œ���Œ���v���Z���•��

+-"!"( .)'&'%&/ 0-$*'

�î�ñ�����À�Œ�]�o���î�ì�í�ï•���'���&�W���W�����š���š�������•���o�]���µ�Æ���������o�����.�•�����o�]�š� �������•��
�}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v
�í�ð���i�µ�]�v���î�ì�í�ï•���'�&�/�W���W���d�s�������‰�‰�o�]�������o���������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o����
�î�ô���}���š�}���Œ�����î�ì�í�ï•MEDEF���W���Z���P�o���•�����[���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���������o����
�d�s�������v�����µ�Œ�}�‰�������š�������o�[�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��

�>���•���h���Z���E���K�E�d�Z���^���Z�,���i���~�î�õ���u���]�U���î�í���}���š���î�ì�í�ï�U��
�î�ì���u���Œ�•���î�ì�í�ð�•���W���]�u�‰�����š�•���������o�����o�}�]���Œ���o���Ÿ�À���������o�����•� ���µ
�Œ�]�•���Ÿ�}�v���������o�[���u�‰�o�}�]�����v���u���Ÿ���Œ�����������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�µ���Z�,��
�~���E�/���i���v�À�]���Œ���î�ì�í�ï�•�����š�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���o���•���v�}�µ�À�����µ�Æ��
�Œ� �P�]�u���•�����µ�������������š�����µ���š���u�‰�•���‰���Œ�Ÿ���o�U�����]�v�•�]���‹�µ�����o����
�š� �o� �š�Œ���À���]�o�����š���o�����Œ� �P�]�u�����i�µ�Œ�]���]�‹�µ�����������o�������}�u�‰�o� �u���v

�Z� �µ�v�]�}�v�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o���•�����v�i���µ�Æ���������o�����Œ� 
�(�}�Œ�u�����~���E�/����� �����u���Œ�����î�ì�í�ï�•

�����µ�Æ���Œ� �µ�v�]�}�v�•����� ���]� ���•�����µ���E�K�h�s�����h���Z���'�/�D����
���~�õ���i���v�À�����š���î�õ���i���v�À���î�ì�í�ð�•��

�h�v���� �Œ� �µ�v�]�}�v�� ��� ���]� ���� ���µ
�~�ñ���v�}�À���î�ì�í�ï�•�����À�������D���`�š�Œ�����W���š�Œ�]���l���>���h�Z���E�d��



�Ÿ�}�v�����š���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������µ���D�������&�����o�•������
�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����µ�‰�Œ���•�������•����� �‰�µ�š� �•�����š��

�•� �v���š���µ�Œ�•�����o�•�����]���v�•�����}�v�����Œ�v���v�š���o�����Œ� �(�}�Œ�u�����������o����
�š���Æ�������[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P��

���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� 
�P�]�}�v���o���r���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������Z�}�����Œ�š���&�����/����

���Z���v���}�v�š�Œ�������[�µ�v������� �o� �P���Ÿ�}�v���������o����
�&�&�W�����o�•�����������À�������W�Z�]�o�]�‰�‰�����>�>���Z���E���U���W�Œ� �•�]�����v�š���������o����
���'�W�D�������o�•������

�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����µ���W�Œ� �•�]�����v�š�����µ���P�Œ�}�µ�‰����
�Œ� �P�]�}�v���o�������o�����š�����o�����Œ�}�v�������•�µ�Œ���o�[���8�������]�š� ���������o�����(�}�Œ
�u���Ÿ�}�v�U���}�Œ�P���v�]�•� �����‰���Œ�����Y�h�/�d���/�E���������W���D���d�/���Z�^

���Z���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v���������o�����&�&�W�������o�������}�u�u�]�•
�•�]�}�v���&�/�&�K�W�����µ�����}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o�U�����v���‰�Œ� �•���v������������
�����š�Z���Œ�]�v�����s���z�^�^�z�U���s�]�����r�W�Œ� �•�]�����v�š�������µ�����}�v�•���]�o���Z� 
�P�]�}�v���o

)*4,&5.&+*&+617.&
3•JUIN•2013•�^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�������Z���Œ�š����������
�W���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�[���'���&�K�^���W���Ç�•���������o�����>�}�]�Œ�����l�W�}�]-
�š�}�µ�����Z���Œ���v�š���•�����š���o���•�������µ�Æ���'�Œ�}�µ�‰���•���Z� �P�]�}�v���µ�Æ���������o����
�&�&�W���W���Ç�•���������o�����>�}�]�Œ�������š���W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•
16•SEPT•2013���:�����v�r�D�]���Z���o���Z�K�'���K�E�����•�š�����µ���]�Ÿ�}�v�v� ��
�‰���Œ���o�����Z� �•�����µ���'�Œ���v�����K�µ���•�š���~�Z�'�K�•�������E���v�š���•���•�µ�Œ���o����
���}�u�u���v�������‰�µ���o�]�‹�µ�����������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o����
8•OCT•2013•�^�]�P�v���š�µ�Œ�������[�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�������Z���Œ�š����������
�‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����v�š�Œ�����o�����P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����š���W�€�o�������u�‰�o�}�]�X
4•FÉVR•2014•���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� -
�P�]�}�v���o���t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������:�����v�r�D�]���Z���o���Z�K�'���K�E��

)1-*751.&
3•JUIN•2013•�Z� �µ�v�]�}�v�����µ�����µ�Œ�����µ���Œ� �P�]�}�v���o�����š���Œ���v-
���}�v�š�Œ�������À�������,���v�Œ�]�����K�>���,���E�U����� �o� �P�µ� ����� �‰���Œ�š���u���v-
�š���o�����[���P���(�}�•�r�W�D�����E�}�Œ�����W�]�����Œ���]��
13•JUIN•2013•���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�����������o�������'�W�D��
16•OCT•2013•�Z� �µ�v�]�}�v�����µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�����À�������z���•-
�u�]�v�����d���/�����U�����]�Œ�����š�Œ�]�������Œ� �P�]�}�v���o�����������o�������/�Z�������d���U��
���}�v�����Œ�v���v�š���o�[�]�v�����u�v�]�•���Ÿ�}�v�������•���i�µ�Œ�Ç�•�����[���Æ���u���v�•��
14•FÉV•2014•���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� -
�P�]�}�v���o���t���Z� � �o�����Ÿ�}�v���������:�����v�r�W�]���Œ�Œ�����D�K�>�>���d�U���•�µ�]�À�]����
���[�µ�v�����Œ���v���}�v�š�Œ�������À���������]���]���Œ�������Z���K�E�U���s�]�����r�‰�Œ� �•�]-
�����v�š�����µ�����}�v�•���]�o���Œ� �P�]�}�v���o���������W�]�����Œ���]����

)61260$-8*7.32.,&
30• MAI•2013•�>���� �&�&�W�� �W�}�]�š�}�µ�r���Z���Œ���v�š���•�� �}�Œ�P��-
�v�]�•�����o���•���Z���v���}�v�š�Œ���•���Z� �P�]�}�v���o���•���������o�����&�}�Œ�u���Ÿ�}�v��

���•�•���u���o� �����P� �v� �Œ���o�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����Œ� �P�]�}�v���o�r
�Z� � �o�����Ÿ�}�v���������W���•�����o�����D���K�d�d�/��

�����Z���v�P���•���•�µ�Œ���o�����Œ� �(�}�Œ�u�����������o�����(�}�Œ�u��
�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š���o�����‰�Œ�}�i���š�����������Z���Œ�š�����������‰���Œ�š���v��
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�W�Z�]�o�]�‰�‰�����^�����>�/�E��(IRFA)•

6 5')'&*$6*(!$&V"
5(57$(&" !"7!$(6!"
�:�����v�r�W�]���Œ�Œ���������Z�E���h�����~CEFPF�•
�'���}�Œ�P���•���D���>�K�>���W�^�•�z���~CREFO�•
�W�]���Œ�Œ�����W���Z�/���E�d�����~IFG-CNOF�•
���Œ�]�����W���Z�Y�h���d���~C3•GROUPE�•
�^�Ç�o�À�]�����W���d�/�d�:�����E���~CREPT•FORMATION�•
���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z�����Y�h���^�E�����~QUILOTOA•FORMATION�•
�^���v�����Z�K�E�������~LINGUAPHONE•France�•
�^�š���(���v���t�,�����d�K�E���~CITYLANGUES�•

6 5')'&*$6*(!$& •
�'� �Œ���Œ�������������^�^�/���~ACOPAD�•
�:�����v�r�D���Œ���������'�h�/�E���~AGIF-GROUPE•SVP�•
�>���µ�Œ���v�š�����K�h�>���E�'���Z���~ASSOFAC�•
�&�Œ���v���]�•�����h�D���^�����>���'�����~AFC�•
�W�]���Œ�Œ�������o���]�v���<���Z�E�/�E�K�E���~AXOS•FORMATIONS�•
�&�Œ���v���}�]�•�����>���Z�K�z�����~SIPCA•I2FC�•
�:� �Œ�€�u�����>�����Z�������~PROMOTHE�•
�Z�}�����Œ�š���>���&�K�Z�d���~FONDESPIERRE•RH�•
�&�Œ���v�l���Z�K�h�&�&�/�'�E�������~AFT-IFTIM�•
�:�����v�r�W�]���Œ�Œ�����^���,���s���&�&���Z���~ALAJI�•
�D�]���Z���o���^���������E���~FITEC�•
�:�����v�r�W�Z�]�o�]�‰�‰�����d���/�������~NAXIS-ATAO�•��

 %8%N!%("N%)%$68(
���u�u���v�µ���o�o�����W���Z���^



�d�}�µ�š�����µ���o�}�v�P�������������©�������v�v� �������Z���Œ�v�]���Œ���������v�•���o�[�Z�]�•
�š�}�]�Œ�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U���o�����&�&�W������� �š� �����µ�����ˆ�µ�Œ��
�����•����� �����š�•�X�����o�o���������v�}�v���•���µ�o���u���v�š���������}�u�‰���P�v� ���o�������Z���v�P��
�u���v�š�U���u���]�•�������•�µ�����}�v�.�Œ�u���Œ���•�����‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������v�š�Œ���o�������µ���•���]�v�����[�µ�v��
�•�����š���µ�Œ���‹�µ�]������� �š� �����µ�����ˆ�µ�Œ���������o�[�����š�µ���o�]�š� ���•�}���]���o�������š���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���X��

�W���Œ���o�����o�}�]�����µ���ñ���u���Œ�•���î�ì�í�ð�U�������•���]��� ���•�r�(�}�Œ�����•���������o�����&�&�W���}�v�š��
� �š� �����}�v�•�����Œ� ���•���W

�>�����Œ�����}�v�v���]�•�•���v���������µ���Œ�€�o����� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
���}�v�Ÿ�v�µ���U�����µ���‰�Œ���u�]���Œ�����Z���(���W�����À�������o�����.�v���������o�[�}���o�]�P���Ÿ�}�v���.�•�����o����
�������.�v���v�����u���v�š�����µ���‰�o���v���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����µ�Œ�}�v�š��
�o�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������š���•�}���]���o�����������•�[���•�•�µ�Œ���Œ���������o����
�u�}�v�š� �������v�����}�u�‰� �š���v�����•���������o���µ�Œ�•���•���o���Œ�]� �•�X��

�>�����‰�o�����������•�•���v�Ÿ���o�o�����������o�[�]�v���]�À�]���µ�������v�•���•�}�v���‰���Œ���}�µ�Œ�•���������(�}�Œ
�u���Ÿ�}�v�����v�•�µ�]�š�����W�����À�������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����µ�����}�u�‰�š�����‰���Œ�•�}�v�v���o��������
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���~���W�&�•�U�����©�����Z� �������o�[�]�v���]�À�]���µ�����š���]�v�š� �P�Œ���o���u���v�š���š�Œ���v�•
�(� �Œ�����o�����Ç�����}�u�‰�Œ�]�•�����v���‰� �Œ�]�}�������������š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���X��
���[���•�š���µ�v���}�µ�Ÿ�o���u���i���µ�Œ���������•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•���‰���Œ���}�µ�Œ�•���‰�Œ�}�(���•
�•�]�}�v�v���o�•����� �(���v���µ���������o�}�v�P�µ���������š�����‰���Œ���o�����&�&�W���‹�µ�]���À�}�]�š���o�����i�}�µ�Œ�X��

���š�������o�����‰���Œ�������‹�µ�����o�����&�&�W�������‰���Œ�Ÿ���]�‰� �������o�[���v�•���u���o�������µ���‰�Œ�}�����•
�•�µ�•���������o�����Œ� �(�}�Œ�u�����W�����v�����u�}�v�š�U���o�������}�o�o�}�‹�µ�����‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•��
�}�Œ�P���v�]�•� �����������Œ���Ç�����v���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�í�ï�U�����h���>�����&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•
�•�]�}�v�v���o�o���U���µ�v���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���u���i���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���o�������}�u�‰� �Ÿ�Ÿ�À�]�š� ��
���µ�Œ�����o���������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���i�������À�Œ���]�•���u���o��
���o���u���v�š�����v���o���v���Z� ���µ�v�����Œ� ���o�o�������Ç�v���u�]�‹�µ���U���‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•��
�•�µ���������}�u�‰���P�v���Œ���‰���Œ�������•���Œ���v���}�v�š�Œ���•���Œ� �P�µ�o�]���Œ���•�����À�������o���•���������]
�v���š�•���u�]�v�]�•�š� �Œ�]���o�•�����š���o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���o���•�����µ���]�Ÿ�}�v�•���‰���Œ�o���u���v
�š���]�Œ���•�����À�������������v�}�u���Œ���µ�•���•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����[���u���v�����u���v�š�•�U��
�•���v�•���}�u���©�Œ�����v�}�š�Œ�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�Æ���v� �P�}���]���Ÿ�}�v�•���������o�[���E�/��
���µ���í�ð����� �����u���Œ�����î�ì�í�ï�X���>�����&�&�W�����}�v�Ÿ�v�µ���Œ���������!�š�Œ�����µ�v�������š���µ�Œ��
�������������v�}�µ�À�����µ���������Œ�����o� �P���o�U�����À�������µ�v�����P�Œ���v�������À�]�P�]�o���v�������•�µ�Œ���o���•��
�v�}�u���Œ���µ�Æ����� ���Œ���š�•�����v�v�}�v��� �•�����š�����v���À���]�o�o���v�š�U�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�U������
�}�µ�À�Œ�]�Œ���o�����o�]�•�š�����������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•��� �o�]�P�]���o���•�����µ�����W�&�����š��������� �(���v���Œ����
�o�[�}�µ�Ÿ�o�����[�]�v�•���Œ�Ÿ�}�v�������•���i���µ�v���•���‹�µ�������}�v�•�Ÿ�š�µ�����o�[���o�š���Œ�v���v�����X��

�W���Œ���o�o���o���u���v�š�����������©�����Œ� �(�}�Œ�u���U���o�����&�&�W�������o���v��� ���o�����í�ñ���i���v�À�]���Œ���o����
�‰�Œ���u�]���Œ�����Œ� �µ�v�]�}�v�����µ�����}�u�]�š� ���������‰�]�o�}�š���P�������Z���Œ�P� ���������u���©�Œ����
���v���ˆ�µ�À�Œ�����o�����‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v�•���h�������‰�]�š���o���Z�µ�u���]�v�����š���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o�������}�u�‰� �Ÿ�Ÿ�À�]�š� ���i�U��
�‹�µ�[���o�o�������v�]�u���������o���������u���v�������������o�������]�Œ�����Ÿ�}�v���P� �v� �Œ���o�����������o����
���}�u�‰� �Ÿ�Ÿ�À�]�š� �U���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�������š�������•���•���Œ�À�]�����•���~���'���/�^�•�����š���o������� 
�o� �P���Ÿ�}�v���P� �v� �Œ���o���������o�[���u�‰�o�}�]�����š�������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o����
�~���'���&�W�•�X���^���•���š�Œ���À���µ�Æ���•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�������v�•���o�����‰�Œ�}�o�}�v�P���u���v�š�����µ��
�P�Œ�}�µ�‰�����������š�Œ���À���]�o���u�µ�o�Ÿ�‰���Œ�Ÿ�š�����‹�µ�]�����À���]�š�����}�v�v� ���o�]���µ�������o�����Œ� ��
�o�]�•���Ÿ�}�v�����µ���P�µ�]�������������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�U���‹�µ�����o�����&�&�W�����}�v�Ÿ�v�µ�����������]�+�µ
�•���Œ�������v�•���v�}�•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X�������©�����v�}�µ�À���o�o�����(���µ�]�o�o�����������Œ�}�µ�š�����v����
�u���v�‹�µ�����‰���•�����[���u���]�Ÿ�}�v�•���W

���š�µ���]���Œ���o�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����[���u�}�Œ�Ÿ�Œ���š�}�µ�š��
�}�µ���‰���Œ�Ÿ�����������o���µ�Œ�•����� �‰���v�•���•���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š���������‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v
�v���Œ�����Z���‹�µ�������v�v� �����o���•���•�}�u�u���•���À�]�•���v�š�����µ���u���]�v�Ÿ���v�����µ�������‰�]
�š���o���Z�µ�u���]�v���V

���À���o�µ���Œ���o�����Œ���š�}�µ�Œ���•�µ�Œ���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�������������•����� �‰���v�•���•�����š��
�u�]���µ�Æ�����‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ���o�����‹�µ���o�]�š� ���V

�&���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���‰� �����P�}�P�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���•�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�����o�������}�u�‰� �Ÿ�Ÿ�À�]�š� �����µ���‰���Ç�•�X

�E�}�µ�•���v�����u� �v���P���Œ�}�v�•���‰���•���v�}�•�����+�}�Œ�š�•���‰�}�µ�Œ���o�]�À�Œ���Œ�U�������v�•���µ�v��
��� �o���]���Œ���]�•�}�v�v�����o���U���o���•���‰�]�•�š���•�����[�����Ÿ�}�v�X���^���v�•�������o���U���o�����Œ�����}�v�v���]�•
�•���v�������������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������}�u�u�����µ�v���]�v�À���•�Ÿ�•�•��
�u���v�š���(�����š���µ�Œ���������Œ� �•�µ�o�š���š�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���Œ���•�š���Œ�����o���©�Œ�����u�}�Œ�š����
���µ����� �š�Œ�]�u���v�š�������•���]�v���]�À�]���µ�•�U�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X

�����©�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�������Ÿ�À�����������o�����&�&�W�����µ�Æ�����Z���v�Ÿ���Œ�•���u���i���µ�Œ�•��
�������v�}�š�Œ�����•�����š���µ�Œ�������‰�µ���•�[���‰�‰�µ�Ç���Œ���•�µ�Œ���µ�v�����o� �P�]�Ÿ�u�]�š� �����š���µ�v����
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�À�]�š� ���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���‰�o�µ�•���P�Œ���v�����•�X���>�[�����Z� �•�]�}�v�����]�Œ�����š����
�������o�����&�&�W�����µ���D�������&���u���Œ�‹�µ�����µ�v�����v�}�µ�À���o�o�����(�}�]�•���o�����Œ�����}�v�v���]�•
�•���v�������������v�}�š�Œ�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�U�����}�u�u�������[���•�š���o���������•�����µ���•���]�v���������o����
���'�W�D�������š���������o�����&� ��� �Œ���Ÿ�}�v���^�Ç�v�š�����X���>�����À�}�]�Æ���������o�����&�&�W������� �š� ��
�‰�}�Œ�š� �������µ�‰�Œ���•�������•���‰�}�µ�À�}�]�Œ�•���‰�µ���o�]���•�X�����]�v�•�]�U���i�[���]���o�[�Z�}�v�v���µ�Œ��������
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ���o�����&�&�W�������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���E���Ÿ�}�v���o���������•���^���Œ�À�]�����•�U��
�]�v�•�š���o�o� �����‰���Œ�����Œ�v���µ�����D�K�E�d�����K�h�Z�'�U���D�]�v�]�•�š�Œ�������µ���Z�����Œ���•�•��
�u���v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�(�X���>�����&�&�W������� �P���o���u���v�š��� �š� ���]�v�À�]�š� �����‰���Œ���o�������'�W�D����
�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�������o�������}�v�(� �Œ���v���������v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�����������•���‰�š���u���Œ����
�î�ì�í�ï�X���>���•���‰���Œ�o���u���v�š���]�Œ���•���}�v�š���•�µ���š�Œ�}�µ�À���Œ�������v�•���v�}�š�Œ�����&� ��� 
�Œ���Ÿ�}�v���µ�v���]�v�š���Œ�o�}���µ�š���µ�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�(�U���‹�µ�����������•�}�]�š���o�}�Œ�•�����µ���š�Œ��
�À���]�o���o� �P�]�•�o���Ÿ�(���Œ���o���Ÿ�(�������o�����Œ� �(�}�Œ�u�����}�µ�������v�•���o�����������Œ�������µ�����}�u�]�š� ��
���[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�����š�����������}�v�š�Œ�€�o���������•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�X�����Œ���(�U��
�v�}�š�Œ�����À�}�]�Æ������� �š� ���•�}�µ�À���v�š���•�}�o�o�]���]�š� �������š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•��� ���}�µ�š� ���X�����š��������
�����v�•���š�}�µ�•���o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�U���P�Œ�����������µ�����Ç�v���u�]�•�u�����•���v�•���(���]�o�o���������•��
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